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CAPITULO 1__ REFLEXAO INTRODUTORIA

1_ ESTRATEGIA, A REALIDADE E O RITMO DAS MUDANCAS

Na construcdo do discurso e mesmo de uma estratégia, poderemos encontrar um novo sentido e
uma nova ambig¢ao para o “estado das coisas”. Representam, discurso e estratégia, uma vontade
operativa de acgdo e mesmo de mudancga e, neles poderemos ver e imaginar um futuro que a
todos os momentos se deseja diferente. A ambicdo e as expectativas contidas numa estratégia,
sugerem sempre tempos e dindmicas de transformacdo mais optimistas que os permitidos pela
realidade. E € nesse jogo entre tempos ambicionados e 0s reais que as dindmicas vao produzindo

mudancas e estas, progressivamente, vao desenhando territérios e realidades diferentes.

E evidente que a estratégia para Benavente é ambiciosa e que as expectativas sdo imensas. O
desenvolvimento do ambiente urbano, o desenvolvimento da base econdémica / Industrial, o
desenvolvimento ambiental / natural e o desenvolvimento do sector do turismo, lazer e recreio. A
qualificacdo do tecido urbano, a integracdo de zonas de oportunidade, as novas formas de
mobilidade, a sustentabilidade ambiental — estrutura ecoldgica, parques urbanos, a qualidade de
vida — acesso a equipamentos e servicos, sdo preocupacBes cada vez mais acentuadas e

discutidas.

As constantes mudancas que aos poucos vao transformando o territério urbano — 0s novos eixos
viarios de ambito regional, o turismo associado ao mercado da segunda habitagdo e ao turismo
tematico (Golfe e Hipismo), a localizagdo do Novo Aeroporto de Lisboa, o futuro tragcado do TGV,
evidenciam o quanto é indesejavel que um plano director vincule o crescimento e desenvolvimento
do territério a um modelo rigido, até porque é impossivel prever fendmenos e oportunidades que
em muito extravasam as dindmicas municipais. Assim sendo, € essencial que o actual Plano
Director Municipal, mais do que um instrumento de gestdo territorial, se constitua como
instrumento orientador de estratégias de desenvolvimento. Ndo se espere encontrar objectividade
propria das certezas num plano. Muito menos num Plano Director. O Plano Director é um
excelente instrumento de sistematizacdo de ideias e de vontades. Mas néo se esgota, nem sequer
alcanca, um conjunto de solugBes magicas sob a forma de um regulamento, resolvem todos os

problemas e modificam todo um territorio.
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2 PLANO DE ESPERA E PLANOS DE ACCAO E 0OS NOVOS DESAFIOS

Uma das caracteristicas mais marcantes da primeira geracao de planos directores tera sido a do
“plano que espera”; espera a dindmica de concretizagéo vinda do exterior, o0 que significa a espera
pela iniciativa dos promotores privados. Uma atitude passiva e reactiva, que torna o plano quase
desnecessario. Esgotam o seu principal sentido quando entendidos como meros instrumentos

reguladores da gestao urbanistica quotidiana de um municipio.

Os plano fazem sentido quando enquadrados numa vontade operativa de fazer com que as coisas
acontecam. Constituem o ponto de partida para um conjunto de interveng8es sobre o territério. E

tém de revelar uma capacidade de produzir mudanca real.

Cada vez mais, o processo de planeamento exige uma capacidade e uma cultura de intervengéo
no Territorio diferente, assumindo-se ndo como o instrumento do sim e do ndo, mas como o
veiculo, a estrutura orientadora da tomada de decisGes. Mais do que resolver os problemas, o
plano tem o papel de alertar para as consequéncias positivas e negativas de assumir
determinados compromissos. Um plano ndo é uma peca isolada mas uma parte de um complexo

sistema de gestéo e de orientacéo do desenvolvimento do territorio.

E urgente dar um sentido e uma objectividade pratica a estes novos paradigmas do planeamento.

E neste campo que a intervencdo da Autarquia tem que se fazer em niveis de exigéncia e de
participacdo mais elevados, consagrando no mesmo patamar de importancia do plano e/ou do
projecto, a negociacdo, a mediagdo e a contratualizagdo, uma vez que na pratica sdo a garantia

da sua implementagéo.

Estas formas de ler, interpretar e intervir no territorio, pressupdem que se assuma uma nova forma

de encarar a gestdo municipal, no &mbito do planeamento e do urbanismo.

A gestao do territorio e do desenvolvimento necessita cada vez mais de ser capaz de dar resposta
a novos desafios, para que a sua acgdo traduza determinagdo e sentido as acg¢des propostas,
expressando a concretizacdo de uma estratégia assumida (que mostre que se sabe o que se

quer), e conferindo assim ao plano as qualidades de ser operacional e exequivel.

A resposta a este conjunto de desafios na gestdo do territério e do desenvolvimento exige a

adopcao de novas e mais exigentes atitudes. A varios niveis como por exemplo:
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Inovacdo_ E fundamental ter capacidade de organizacdo em modelos diferentes,
técnico e politicos, (criacdo de um Gabinete de Negociacdo), bem como o saber
desenvolver esforcos na procura de parcerias e cooperacdo intermunicipal e inter-
institucional. E, ainda, fundamental apresentar capacidade de lideranca e de promogao
e concretizacdo de projetos-piloto, exemplares do que se pretende para o territério e que
envolver e motivar outras intervencgdes de iniciativa privada. Fazer diferente € o desafio

chave na construcéo do futuro.

Capacidade de intervencdo_ E essencial revelar capacidade de antecipar
acontecimentos e intervengbes, compreendendo contextos e dinamicas,
compreendendo os principais actores sobre o territério e as suas motivagdes. S6 assim

€ possivel fomentar dinamicas e fazer “com que as coisas acontecam”.

Abertura a participacdo e discussdo de diferentes perspectivas_ Hoje, cada vez
mais, é importante revelar capacidades de compreender e incorporar diferentes leituras
das dindmicas e monitorizar, num processo continuado, a estratégia municipal. Neste
aspecto é também fundamental a capacidade de vencer constrangimentos culturais,
exercendo uma atitude pro-activa na formacdo da cidadania e educacdo para o

planeamento;

Desenvolvimento de um conhecimento territorial de base_ Ao conhecimento do
territério, do suporte fisico e do modelo de ocupagédo, é cada vez mais indispenséavel
ferramentas como a cartografia e o cadastro. Mas esse conhecimento s6 sera completo
e eficaz se houver capacidade de compreender os contextos e as dindmicas instaladas

e emergentes.

Governanca e Cidadania, abertas e participadas_ pensar criticamente e participar no
processo de construgdo e de ocupacado do territdrio, sempre na perspectiva de entender
o modelo e a forma de vida da populacdes e prosseguir a melhoria das condi¢cfes de
vida da actual e das futuras geracdes, cumprindo o compromisso da Agenda Local XXI

da qual o Municipio se tornou aderente,

As palavras-chave que sistematizam as atitudes expostas e que podem e devem sustentar o

modelo de gestdo seja do territério seja do desenvolvimento do municipio de Benavente sé&o:

Negociar — Cooperar — Contractualizar. Sao atitudes que podem marcar um diferente forma de

entender o processo de gestdo do desenvolvimento municipal. E essa nova atitude exigida a um

Poder Local moderno deve ser balizada pela afirmacdo de competéncia nos dominios da
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Inovagdo, da competitividade e da sustentabilidade. De facto, fazer e oferecer o que 0s outros
(municipios ou regides) ndo podem ou ndo conseguem fazer ou oferecer, isto é afirmar a nossa
capacidade de diferenciacdo e a nossa capacidade de sermos competitivos. Obviamente que a
afirmacdo destas competéncia devem considerar sempre a identidade dos territérios ( o que
foram, o que séo e as especificidades que fazem deles o0 que sdo). S6 assim é possivel promover
o desenvolvimento local numa base sustentavel e que, acima de tudo, afirma a identidade a

autoestima da populagéo.
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3 FILOSOFIAS PARA A GESTAO

O PDM de Benavente sugere trés ideias base para sustentar o processo de gestédo do territorio e
do desenvolvimento:

Ideia 1_ Adopg¢éo de um modelo de Gestéo Estratégica e Urbanistica;

Ideia 2_ A integracdo da gestao municipal nas politicas metropolitanas;

Ideia3_ A identificacdo e desenvolvimento de Intervencdes Urgentes.

IDEIA 1 ADOPCAO DE UM MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA E URBANISTICA

O PDM considera trés evidéncia ou preocupagdes de base:

= H4 intervencdes que do ponto de vista da concretizacdo da estratégia municipal de

desenvolvimento sao prioritarias;
= N&o basta cumprir os indices e pardmetros urbanisticos contidos no plano para licenciar
determinada operacdo urbanistica. E necessario garantir de igual forma, a correcta

insercdo na unidade urbana envolvente.

= O PDM nédo é nem o inicio nem o final do processo de planeamento. Faz parte dele e

nele se dilui... e este é continuo no tempo.

A primeira preocupacfo a Camara Municipal responde com a programacao e priorizagéo das

principais intervencdes desejadas para o concelho. Nesse sentido, tudo o que é essencial deve
“acontecer” — é o caso do Espaco de Actividade Econdmica, junto ao n6 da A10 em Benavente. Ao
plano director compete revelar a vocacao estratégica dos sitios e limitar a sua ocupagdo a um
conjunto de indicadores urbanisticos. A Camara Municipal, compete fazer com que se
concretizem, desenhando, intervindo, motivando e mesmo negociando a sua concretiza¢édo dentro

dos parametros definidos. E a passagem do plano ao planeamento, da estratégia & accao.

A segunda preocupacio responde a Camara Municipal com um sistema de Gestdo Urbanistica

apoiado fundamentalmente em desenho e em negociacéo. E evidente que tais formas de acc¢éo
exigem um processo de gestdo diferente. Garantir a correcta insercdo na unidade urbana
envolvente, assegurada por um esforco de desenho urbano so legitimado se for feito e aprovado a

nivel municipal.

No fundo o plano director exige o regresso ao desenho da cidade para sustentar cada uma das
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intervencdes. O desenho é a garantia da estrutura e da coeréncia. Estes desenhos tém de
subordinar-se ao que o PDM determina, mas conferem-lhe maior exigéncia, estabelecendo uma
forma para as quantidades de construcdo permitidas. Para lhe conferir um poder estratégico, o
desenho de determinadas parcelas do territério municipal, podem e devem ser aprovados em
Sessdo de Camara ou mesmo ser sujeitos a aprovacdo em Assembleia Municipal. O processo de
Planeamento e de Ordenamento deve ter uma base negocial, mais do que o tradicional “Sim ou
N&o” da gestao urbanistica. Os municipios devem exercer as suas capacidades de Negociar,
Motivar, Mediar promotores e proprietarios. Encontrar as melhores solugbes para o “sim” e

alternativas para o “ndo” € um dos desafios.

A _terceira_preocupacido responde a Camara Municipal com um sistema e accdo de

Administracéo do Territdrio apoiados fundamental e previamente em instrumentos de planeamento
sectoriais e numa articulacdo interdepartamental sistematica. Ha que garantir o correcto e
equilibrado desenvolvimento das redes de equipamentos e espacos publicos bem como as
infraestruturas estruturantes em adequada complementaridade e suporte as fun¢des urbanas mais

comuns.

Ao ordenamento do territério e planeamento director traduzido nos planos sectoriais compete
identificar e programar, ao nivel estratégico, as redes que estruturam e sustentam funcionalmente
o sistema urbano. Tem que haver capacidade técnica para conhecer o territorio, o cadastro, os
agentes e ser capaz de desenhar continuamente o territério. Desenho apés desenho e s6 através
do desenho de parcelas globais é possivel garantir a construcdo de um territério equilibrado e

estruturado.
IDEIA 2 A INTEGRACAO DA GESTAO MUNICIPAL NAS POLITICAS METROPOLITANAS

Ha questbes que, independentemente dos planos e estudos que se elaborem, se evidenciam
como irresollveis a escala municipal. A deliberacdo da revisdo do Plano Director Municipal de
Benavente foi sustentada por reestruturacdes funcionais e dindmicas socio-territoriais emergentes
no territério municipal, que obrigam a rever as prioridades e rumos de intervengdo. Foram

apontadas como preocupacdes a ter em consideracéo no processo de revisao:

a) Aceitar a inevitabilidade de reforco das relacdes de interdependéncia com a AML e fazer
com que essas relacdes funcionem a favor da valorizacado das potencialidades especificas

do concelho;

b) Sem prejuizo de reservar a agricultura um papel determinante na base economica do

concelho, preparar-se para assumir o papel de area natural de desconcentracao industrial
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da AML.

c) Promover a valorizacdo das potencialidades para novas formas de turismo e para

actividades de recreio e lazer.

d) Ordenar o crescimento de modo a assegurar a preservagado do patrimonio natural e a

gualidade de vida das populacdes.

As preocupagdes percorrem um vasto leque de dominios, todos eles concorrentes para uma
estratégia de desenvolvimento sustentado e baseado nas potencialidades e mais-valias presentes
neste territorio. A concretizagdo de um cenario de desenvolvimento qualificado obriga a
ponderagcdo de ac¢Bes em dominios complementares e/ou incompativeis. Por exemplo, uma
aposta no desenvolvimento turistico obriga a uma ponderacdo minuciosa do impacto da

localizacéo industrial e de infraestruturas.

Sao estes claramente os principais problemas do territério municipal. Cabe ao plano director
identificar os sectores de andlise mais significativos e apontar pistas para resolugcdes possiveis,

que como ja foi afirmado, de pouco servem a escala do municipio.

Ndo sdo os planos que resolvem os problemas de ordenamento deste tipo, mas politicas

sustentadas, coerentes e afirmadas a escala metropolitana.

IDEIA 3 — A IDENTIFICACAO E O DESENVOLVIMENTO DE INTERVENGOES URGENTES

A rede complexa de relagBes extravasa em grande medida o territorio municipal, sofrendo
influéncias de espacos mais alargados. A coeséo e solidariedade intramunicipal sdo condi¢fes
indispensaveis para a afirmagdo do municipio como espaco competitivo e catalisador de

dindmicas positivas.
Aferir o modelo de desenvolvimento passa pela reflexdo sobre as respostas a questdes como:

_ Qual o papel do concelho de Benavente no contexto regional e metropolitano?

Como os diferentes actores publicos e privados Iéem esta perspectiva?

_ Um modelo de desenvolvimento baseado no potencial endégeno gerado por quatro
componentes — urbano, natural/ambiental, industrial e turistico — e que privilegie as

identidades locais e a socializacdo dos espacos?
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_ Um modelo de desenvolvimento periurbano ou periférico, dormitério da cidade de

Lisboa? Como combater essa eventualidade?

As componentes territoriais mais fortes — ancoras do modelo de desenvolvimento — séo, tendo por

base o conhecimento do territorio e a troca de opinifes, possiveis de identificar.

Um plano como o plano director, quando associado a definicdo clara e assumida de um conjunto
de orientacOes estratégicas para o desenvolvimento, encerra uma Visao Global do Territorio,
integra a compreensao das dinamicas e dos interesses bem como a forma de lidar com eles,
impde e sistematiza uma estratégia de intervencao politica que, devera reflectir-se no Plano de

actividades e no orcamento, mas também em toda a actuacao politica de gestéo do territdrio.

Do lado da Camara Municipal espera-se uma “atitude positiva” de “fazer com que as coisas

acontecam” e ndo apenas ficar a espera que sejam os privados a tomar iniciativas.

Um outro nivel de actuagéo reside em provocar a mudanca. Assumir inten¢des claras do que se
pretende, e, na realidade de inexisténcia de terrenos e mesmo de capacidade financeira, ter
capacidade de negociagdo, orientacdo e gestdo territorial. Para tal é urgente incorporar os
projectos estruturantes, o seu desenho e a avaliacdo da capacidade da iniciativa privada para os
tornar reais. E o campo do urbanismo negocial, motivador e de um maior protagonismo do
municipio na ac¢do ou na inducdo da accdo. Como exemplo analise-se o grande espaco de
actividade econdmica, junto ao n6é da A10 em Benavente. Para que seja concretizado nao €
possivel ficar apenas pelo discurso, como néo é possivel depender exclusivamente da iniciativa de
eventuais promotores. A Camara Municipal deve dar sinais de prioridade de intervencdo e, como

tal, estruturar, desenhar a solucéo e motivar os potenciais promotores a agir.

O que sera entdo necessario modificar para permitir estas formas de abordagem?

<—— Sl EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENERN

Estratégia Gestdo

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEED—>

Essencialmente uma articulacao perfeita entre estes trés niveis: Estratégia_Plano_Gestao

Qualquer intervencédo estruturante sobre o territério deve ser analisada nestes trés dominios para
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que todos concorram para a concretizacdo do mesmo objectivo. Esta articulacdo tem de estar
presente e integrar o processo de apoio a tomada de decisao:

a) Na concepcéao de desenhos urbanos estratégicos para determinadas parcelas do territério

municipal. Planeamento Informal ou formal;

b) Na Gestdo Urbanistica e Estratégica quando informa, negoceia ou medeia uma

determinada intervencao urbanistica.
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CAPITULO 2_ PROGRAMACAO, EXECUCAO E FINANCIAMENTO

[DISPOSICOES INDICATIVAS SOBRE A EXECUCAO DAS
INTERVENCOES ~ MUNICIPAIS E OS  MEIOS DE
FINANCIAMENTO DISPONIVEIS PARA A SUA
CONCRETIZACAQ]

1_  ENQUADRAMENTO

Este capitulo constitui o programa de execucdo, contendo disposi¢es indicativas sobre a
execucao das Intervencdes municipais previstas no plano Director Municipal de Benavente e os
meios de financiamento disponiveis para a sua concretizacéo [alinea c) do ponto 2 do artigo 86°
do DL310/03 de 10 de Dezembro — alteracdo ao DL380/99 de 22 de Setembro, com a nova
redaccao dada pelo DL 46/2009 de 20 de fevereiro]. Efectivamente o caracter programatico ou a
incerteza quanto a objectividade de algumas propostas, a incerteza quanto a realizacdo de alguns
investimentos estruturantes torna praticamente impossivel a quantificacdo concreta exigida ao

investimento e a participacdo municipal, para a realizacédo das ac¢des propostas.

Tal situacéo é igualmente vélida para a calendarizagdo da execucdo das referidas accdes, pois a
maior parte ndo depende exclusivamente da vontade e oportunidade da intervengdo municipal.
Refira-se assim que, mais do que valores concretos, sdo apresentadas estimativas orientadoras

de programas possiveis e que se prevéem instalar.

A execucéo e financiamento, perfeitamente relacionados entre si, constituem parte integrante do
conceito de plano e do processo de planeamento. Nesse sentido, o PDM de Benavente,
caracteriza as acc¢bes preconizadas, define os agentes envolvidos, estabelece prioridades de
execucao e considera os custos financeiros previsiveis. Efectivamente a viabilizacdo das accdes
propostas depende por vezes da capacidade negocial do municipio e da forma como se assumir
uma co-responsabilizacdo entre os diversos agentes envolvidos, seja para a simples abertura de
uma rua com perfis que incluam passeios mais largos e arborizados, seja para a concretizacdo de
um projecto de maior dimenséo. O papel exigido a Camara Municipal serd essencialmente o de
“Regulador” de uma distribuicdo equitativa dos beneficios e dos encargos resultantes do plano,
procurando equilibrar a balanca entre a despesa publica municipal e o beneficio das mais-valias

geradas por essas obras.
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Como principios gerais destacam-se:
__As propostas devem ser realistas e realizaveis, considerando os meios disponiveis;

_ O Municipio deve ser o agente impulsionador das intervencées que revelem algum
imobilismo dos agentes envolvidos, incentivando a hegociacdo e a acc¢ao;
_ A gestéo urbanistica quotidiana devera ser a “guardia “ e promotora da qualidade de

vida urbana pretendida;

_ A compreensdo e respeito por parte dos agentes, dos cidaddos e da Camara
Municipal sé@o indispensaveis para a defesa dos principios de qualificacdo do espacgo

urbano.

Tratando-se de um plano de ordenamento do territério, que assume ainda um consideravel grau
de incerteza quanto ao tempo de intervengéo dos agentes, sabendo das limitacdes financeiras e
da promocéo e controle da ac¢édo dos agentes por parte da autarquia, este documento encerra
essencialmente um caracter indicativo e orientador apesar do esforgco em estabelecer custos e
prioridades de intervencdo. Deve ser salvaguardado desde ja que a Camara Municipal de
Benavente (CMB) pode determinar que algumas das intervencfes aqui preconizadas como
municipais venham a ser desenvolvidas somente por agentes privados. Ou seja, como forma de
simplificacdo optou-se por elencar todas as intervencdes propostas para a concretizagdo da
proposta do plano, independentemente do grau de intervengéo da iniciativa municipal e do seu

maior ou menor envolvimento directo.

Tendo em consideracdo que todas as propostas de intervencédo correspondem a areas de solos
privados, a sua promocao e concretizagdo encontra-se directamente relacionada com os tempos e
a capacidade de accao de um conjunto de promotores privados e com a capacidade negocial da
CMB. A Camara Municipal, cabe o papel de articular as ac¢des de agentes diferenciados e de, em
casos de imobilismo ou fendmenos de especulacdo fundiaria, assumir-se como agente

dinamizador e negociador capaz de promover a concretizacdo das intervengdes.

Por cada um destes dominios serd proposto um quantitativo de area e uma estimativa de
investimento necessario. Sera também indicado o grau de prioridade e sempre que possivel
preconizadas as fontes de financiamento e 0s agentes a envolver preferencialmente. As
intervencdes e valores propostas constituem a base de referéncia para o processo de execucdo
do plano e consequentemente, um quadro orientador para a estrutura do plano de actividades e

orcamento municipal. A Camara Municipal cabe o papel critico mediante esta base, podendo
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ajustar prioridades e rever intervencdes que no momento ndo tenham sido contempladas.

O Plano Director Municipal € um Instrumento de Gestao territorial que permite ter uma viséo global
do Concelho, do seu Territério e das dinamicas instaladas ou em curso. Implementar um Plano
Director Municipal € um atarefa exigente e com forte caracter politico. A Implementacdo do PDMB
pressupde o desenvolvimento de um conjunto de ac¢Bes e de intervencdes de iniciativa municipal,

sejam estudos, projectos ou politicas.
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2. PROGRAMACAO E IMPLEMENTACAO

O processo de implementagéo de um Plano Director Municipal (embora se trate de um plano de
zonamento e onde o grau de incerteza e de abstracdo € ainda significativo) pode e deve ser
enquadrado na definicdo de um quadro de programacédo temporal e financeira que garanta a
execucao das accdes de forte iniciativa e participacdo municipal. Atendendo a natureza e vigéncia
temporal de um Plano Director Municipal reforca-se a ideia que a programacéao e as estimativas de
investimento apresentadas n&o se traduzem em instrumentos de gestdo e de definicdo
orcamental. Antes, constituem instrumentos estratégicos e orientadores para a definicdo de
politicas municipais. Esta circunstancia assume importancia significativa se nos recordarmos que o
horizonte temporal de um Plano Director Municipal pode enquadrar 3 mandatos autarquicos e logo

trés equipas de gestdo com prioridades e formas de actuacdo também diferentes.

A estratégia de desenvolvimento municipal passa pela afirmacao e consolidagédo de vectores de
desenvolvimento como:
a) A requalificagéo urbana;
b) O desenvolvimento do Turismo como factor chave do desenvolvimento;
¢) A afirmacéo de Polos Empresariais como factores de criagdo de crescimento e de
emprego;
d) A qualificagdo das Redes de infraestruturas e de equipamentos de utilizacdo
colectiva como factores favoraveis a criagdo de boas condi¢des de vida e a coesao
social;
e) A afirmacdo de uma imagem e de uma identidade que afirme e diferencie

Benavente nos contextos regional e nacional.

Nesse sentido, explicita ou implicitamente, a revisdo do PDM de Benavente sugere um conjunto
de propostas que merecerédo a prioridade de investimento municipal na proxima década:
a) Na area da promocao de espacos empresariais a aposta de investimento sera
canalizada para a estruturacdo dos polos empresariais de Benavente, de Coutada
Velha e de Samora. Para além das areas de promocdao e iniciativa municipal o plano
sugere possibilidade de estabelecimento de parcerias como por exemplo com a
Companhia das Leziria na promog¢éo no Polo empresarial da Murteira;
b) No dominio do Turismo o municipio procurara incentivar e articular a accdo dos
diversos promotores privados. A iniciativa publica sera direcionada para a execugao
de redes de percursos e de sitios com interesse e ainda para a promoc¢éo de eventos

de dimenséo nacional. O desenvolvimento do Projecto da Rede de antigas Quintas e
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7

Herdades é um dos projectos estruturantes de forte cariz turistico ambiental e
sustentavel.

¢) Complementarmente, e no dominio da identidade cultural, serdo desenvolvidos os
projectos do Museu do Campino (em Samora Correia), da remodelacdo do Celeiros
dos Arcos (para unidade museoldgica) e da remodelacdo do Museu Municipal.

d) A nivel das redes de infraestruturas o objectivo € atingir a cobertura total ao nivel
do abastecimento do saneamento basico tal como ja acontece com o abastecimento
publico de agua e a recolha de residuos.

e) A nivel da rede viaria serdo privilegiados os projectos de execucao das variantes a
EN_118 quer em Benavente quer em Samora, carecendo tais projectos, no entanto,
da oportunidade de envolvimento efectivo das Estradas de Portugal. A conservacéo e
manutencdo da rede viaria existente sera sempre uma das prioridades.

f) Outra aposta prioritéria ser4 no dominio da requalificagdo urbana das centralidades
de Benavente e de Samora Correia. Aposta essa que serd complementada com a
requalificacdo e extensdo das respectivas frentes ribeirinhas.

g) Finalmente uma referéncia para um ultimo conjunto de projectos no dominio da

promog¢éo de um envolvimento civico mais participado e mais intenso.

Obviamente, no actual contextos das autarquias locais, a capacidade de realizar todos os

investimentos pensados depende, em larga escala, da capacidade de envolver parceiros e/ou de

Se garantir 0 acesso a apoios financeiros comunitarios. Do ponto de vista estritamente econémico

a estratégia do municipio sera sempre sustentada na promocao do ciclo virtuoso que manifeste a

preocupacdo de reduzir e transformar a despesa corrente municipal em despesa de capital.

A Programacdo da execucdo das principais propostas do Plano Director Municipal depende da

capacidade de realizagdo do municipio e da capacidade de estabelecer contractualizacbes para a

realizacdo de determinadas intervencdes. A compreensdo e evolugcdo dos contextos e das

dindmicas constituem factores determinantes. Assim, o maior graus de sucesso ou de insucesso

do processo de implementacao e de realizacdo do PDM de Benavente dependera sempre:

a) Da capacidade e da possibilidade de enquadramento de projectos estruturantes no
quadro de apoio financeiro comunitario;

b) Da capacidade e da oportunidade de envolvimento de parceiros sejam promotores
privados sejam institucionais;

c) Da capacidade e do equilibrio financeiro do municipio.
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E considerando este grau de “incertezas” que o municipio programa a execucdo das principais
propostas, explicita ou implicitamente, contidas no plano director municipal. Para a concretizacdo e
motivacdo para a accdo, 0 municipio considerara para cada intervencdo a oportunidade de agir
isoladamente ou em parceria com promotores ou instituicdes:

a) Elaborando planos de urbanizacdo ou de pormenor para as Unidades Operativas

de Planeamento e de Gestao;

b) Elaborando e definindo Programas de Acc¢éo Territorial que estabelecam a base de

processos de contractualizacéo;

c) Promovendo a definicdo de eventuais Unidades de Execucéo para a promogao de

intervencdes urbanisticas estratégicas e prioritarias.

No quadro que se apresenta a seguir identificam-se a programacéo de intervencdes estruturantes
e que podem sustentar o desenvolvimento de projectos com capacidade de transformar e
desenvolver o territrio municipal. Identificam-se as interven¢gBes de iniciativa e promogé&o
essencialmente municipal e as interven¢des de iniciativa e promocdo privada embora em

articulagdo com o municipio.

As intervencdes de iniciativa e promog&o essencialmente municipal devem merecer uma atitude

7

proactiva por parte do municipio. Elaborar estudos de base é a prioridade e promover a sua

execucdo imediata é o desafio. Para isso é fundamental dispor de meios financeiros, de

capacidade de contractualizar intervengfes e de motivar agentes e actores.

O municipio deve, ainda, procurar promover e contractualizar a execucdo das intervencfes de

iniciativa e promocao privada. Neste dominio é importante a capacidade de negociacdo e de

promover o envolvimento de parceiros e de actores.
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PROGRAMAGAO DAS INTERVENGOES DE INICIATIVA ESSENCIALMENTE

MUuUNICIPAL _ PLANOS E ESTUDOS

2014-2017 | 2018-2021 | 2022-2025

PLANO DE URBANIZACAO DE BENAVENTE E DE SAMORA CORREIA
A ESTRUTURACAO E QUALIFICAGAO URBANISTICA, A AFIRMAGAO DE UMA IMAGEM
ATRACTIVA DOS ESPACOS E A QUALIFICACAO DOS ESPACOS PUBLICOS CONSTITUEM

PRIORIDADES NA INTERVENGAO.

ELABORAGCAO IMPLEMENTAGAO

PLANO DE ESTRUTURACAO DOS “ESPACOS TURISTICOS”
A ESTRUTURAGAO, ARTICULACAO E QUALIFICAGAO URBANISTICA DO TERRITORIO QUE
ENVOLVE E SE RELACIONA COM OS PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS TURISTICOS E EDIFICAGAO

DISPERSA AFECTA A SEGUNDA RESIDENCIA.

ELABORAGAO IMPLEMENTACAO

REABITACAO URBANA DAS CENTRALIDADES DE BENAVENTE E DE SAMORA

CORREIA. A QUALIFICACAO URBANISTICA DO EDIFICADO E DO ESPACO PUBLICO

CONSTITUEM PRIORIDADES NA INTERVENGAO.

ELABORACAO IMPLEMENTAGCAO

REQUALIFICACAO AMBIENTAL E PAISAGISTICA DAS FRENTES RIBEIRINHAS DE

BENAVENTE E DE SAMORA CORREIA
VALORIZAGAO DAS FRENTES RIBEIRINHAS E FRUICAO E VIVENCIA DE ESPACOS PUBLICOS DE

CONTACTO COM AS CENTRALIDADES PRINCIPAIS DO CONCELHO.

ELABORAGAO IMPLEMENTACAO

PROJECTO PARQUE DESPORTIVO E DE LAZER _ CAMARINHAIS
CRIAC/&O DE UM POLO DE RECREIO E DE LAZER QUE OFERECA OPORTUNIDADES DE VIVENCIA,

DE ENCONTRO E DE SOCIABILIDADE URBANAS.

PROJECTO EXEcucAo

PLANO DE URBANIZAGAO DOS POLOS | E || DE BENAVENTE
DESENVOLVIMENTO DE POLOS EMPRESARIAIS APOIADOS NO NO DA A_10 E NAS

CONDIGCOES DE ACESSIBILIDADE DE EXCELENCIA.

ELABORAGCAO EXEcucAo

PLANO DE URBANIZACAO DOS POLOS IIl E IV DE COUTADA VELHA
DESENVOLVIMENTO DE POLOS EMPRESARIAIS CAPAZES DE POTENCIAR AS DINAMICAS

EMPRESARIAIS EXISTENTES.

ELABORAGCAO EXECucAo

PLANO DE URBANIZAGAO FOROS DE ALMADA

ESTRUTURAGAO E INFRAESTRUTURAGAO URBANISTICA DOS FOROS

ELABORAGAO EXECUCAO
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PROGRAMACAO DAS INTERVENCOES DE INICIATIVA PRIVADA EMBORA

2014 -2017 2018 - 2021 2022 -2025
COM POSSIVEL ARTICULAGAO COM O MUNICIiPIO

PROJECTO GERIATRICO RARET - ~
ELABORAGCAO EXECUCAO

INICIATIVA E PROMOGAO DA SANTA CASA DA MISERICORDIA

PLANO DE URBANIZACAO DO POLO IV DA MURTEIRA
ESPACO DE ACTIVIDADE ECONOMICA DE INICIATIVA E PROMOCAO DA COMPANHIA DAS ELABORAGAO EXECUCAO

LEZIRIAS

PLANO DE URBANIZAGAO POLO VII — S. ESTEVAO

ELABORAGAO EXECUCAO
INSTALAGAO DE UM POLO UNIVERSITARIO
PLANO DE URBANIZAGAO DA HERDADE DO TREJOITO ELABORACAO -
EXECUCAO
EMPREENDIMENTO DE VOCAGAO TURISTICA DE INICIATIVA E PROMOGAO PRIVADA
PLANO DE URBANIZAGAO DA MATA DO DUQUE -
PROJECTO EXEcucAo

EMPREENDIMENTO DE VOCAGAO TURISTICA DE INICIATIVA E PROMOGAO PRIVADA

EMPREENDIMENTO DO INFANTADO -
EXECUucAo
LOTEAMENTO COM ALVARA QUE AGUARDA EXECUGAO
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CAPITULO 3_ Quabro INpicativo e EXECUCAO E FINANCIAMENTO

Nos pontos seguintes sistematizam-se 0s principais dominios de intervencdo do PDM de
Benavente considerando:

__ A programacéo temporal prevista ou recomendada para a sua execucao;

_ Aliniciativa da Promocao;

_ As fontes de financiamento;

_ A estimativa do custo da realizacdo da accéo

Consideram-se os seguintes dominios teméticos:
1 Infraestruturas

2_Equipamentos e Associativismo

3_Rede Viaria

4 Reabilitagdo Urbana e Espacgo Publico

5 Turismo e Lazer

6_ Governéancia e Cidadania

7_ Unidades Operativas de Planeamento e de Gestdo e Estudos Urbanisticos
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1 INFRAESTRUTURAS

PRINCIPAIS LINHAS E OPGOES DE POLITICA MUNICIPAL

Os servicos de Abastecimento Publico de Agua e de Saneamento Basico sdo prestados no ambito
das “Aguas do Ribatejo S.A.

O municipio de Benavente apresenta taxas de cobertura no Abastecimento de Agua e na Recolha
de Residuos praticamente totais (100%). A nivel de Saneamento Basico a cobertura é de cerca de
99% (se considerarmos as situacdes em que dispdem de solu¢des autbnomas). Do Saneamento

Béasico cerca de 65% ¢é ja hoje canalizado para ETAR.

No horizonte do Plano Director Municipal prevé-se no ambito das Aguas do Ribatejo S.A. a

execucao de projectos estruturantes de remodelagao, modernizagéo e reforco das Redes publicas

de infraestruturas.

2014 - 2018 - 2022 - FONTE MONTANTES DE
INFRAESTRUTURAS PRIORIDADE
2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO

. ) ) MUNICIPIO / AGUAS )
AGUA REMODELAGCAO E MODERNIZACAO MAXIMA [1]
DO RIBATEJO

) ) MUNICIPIO / AGUAS )
SANEAMENTO EXPANSAO E MODERNIZACAO MAXIMA [1]
DO RIBATEJO

RECOLHA RESIDUOS MUNICiPIO | MAXIMA 150.000€ [2]
PROJECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA NOS ) ;
oY Ja(el EXECUCAO MuNICiPIO/QCA MAXIMA 50.000 € [3]

EDIFICIOS PUBLICO MUNICIPAIS

[1] O NiVEL DO INVESTIMENTO E DETERMINADO NO SEIO DAS AGUAS DO RIBATEJO

[2] VALOR DE REFERENCIA PARA APOIO ANUAL

[3] VALORES RELATIVOS AO DESENVOLVIMENTO DOS PROJECTOS. OS CUSTOS DE EXECUCAO DA OBRA SERAO DETERMINADOS EM SEDE DE PROJECTO
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2 EQUIPAMENTOS E ASSOCIATIVISMO

PRINCIPAIS LINHAS E OPCOES DE POLITICA MUNICIPAL

O municipio de Benavente encontra-se consideravelmente bem servido a nivel de equipamentos
de utilizacao colectiva. No dominio da Educacéo as intervencdes e os investimentos decorrem da
implementacédo da Carta Educativa.

No dominio da Cultura ndo se perspectiva a execu¢do de mais equipamentos sendo a principal
aposta a manutenc¢éo e dinamizacao dos existentes.

Nos dominios dos equipamentos sociais o Plano Director Municipal prevé a possibilidade de uma
intervencdo nos antigos terrenos da RARET embora a iniciativa seja da inteira responsabilidade da
Santa Casa da Misericordia.

No dominio do desporto as principais interven¢des incidem no apoio as coletividades existentes.
Ha no entanto uma aposta na execucgao de unidades museoldgicas de forte cariz identitario que

complementem e reforcem a oferta de sitios com interesse para o turismo.

FONTE MONTANTES DE
EQUIPAMENTOS, CULTURA E ASSOCIATIVISMO PRIORIDADE i
FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO

IMPLEMENTACAO CARTA EDUCATIVA REMODELAGCAO E MODERNIZAGAO MUNICiPIO MEDIA [4]

PROGRAMA DE MANUTENCAO DA REDE DE _ ) )
ESTUDO | IMPLEMENTAGAO MUNICiPIO MAXIMA 150.000€ [2]
EQUIPAMENTOS

APOIO AO ASSOCIATIVISMO MANUTENC MUNICIPIO | MEDIA | 100.000€ [2]
PROJECTO GERIATRICO RARET EXECUCAO | MISERICORDIA | MEDIA | [5]

UNIVERSIDADE S. ESTEVAO EXECUCAO | | MEDIA | [5]

MUSEU DO CAMPINO EXECUCAO | | MAXIMA | 50.000€ [3]
CELEIRO DOS ARCOS (UNID. MUSEOLOGICA) EXEcugZ\o| | MAXIMA | 50.000€ [3]
REMODELACAO MUSEU MUNICIPAL EXECUCAO MAXIMA 50.000€ [3]
ARQUIVO MUNICIPAL de)zeifol EXECUCAO MAXIMA 50.000€ [3]

[2] VALOR DE REFERENCIA PARA APOIO ANUAL
[3] VALORES RELATIVOS AO DESENVOLVIMENTO DOS PROJECTOS. OS CUSTOS DE EXECUCAO DA OBRA SERAO DETERMINADOS EM SEDE DE PROJECTO
[4] DEACORDO COM O ESTIMADO NA CARTA EDUCATIVA MUNICIPAL

[5] PROJECTOS E EXECUCAO DA OBRA DA RESPONSABILIDADE DOS PROMOTORES. NAO HA INVESTIMENTO MUNICIPAL.

21 /30

VOLUME 3

PROGRAMA DE EXECUCAO — DISPOSICOES INDICATIVAS SOBRE A EXECUGAO E OS MEIOS DE FINANCIAMENTO



PRIMEIRA REVISAO DO PLANO DIRECTOR MUNICIPAL DE BENAVENTE

CMB-DMOPPUD — MARCO 2015

PRINCIPAIS LINHAS E OPGOES DE POLITICA MUNICIPAL

A aposta de investimento municipal na rede viaria incide, essencialmente, na conservacao e

manutencdo da rede viaria existente. Existem, no entanto, projectos estruturantes que envolvem

outras fontes de financiamento. Por exemplo as variantes @ EN_118 apenas serdo exequiveis se

forem comparticipadas ao nivel do projecto e dos custos de execucao pelas estradas de Portugal.

As circulares internas serdo executadas no ambito de operag¢des de urbanizagéo e, portanto, com

0 envolvimento dos proprietarios / promotores.

. 2014 - 2018 - 2022 - FONTE MONTANTES DE
REDE VIARIA PRIORIDADE )
2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO
CONSERVAGAO,/ MANUTENGAO_ REDE VIARIA MUNICiPIO MEDIA 250.000€ [2]
VARIANTE A BENAVENTE (EN_118) MUNICiPIO / EP | MEDIA [6]
CIRCULAR INTERNA_ BENAVENTE EXECUCAO ‘ MUNICIPIO /PRIVADOS | MAXIMA [7]
CIRCULAR SUL_ SAMORA (VARIANTEE_118) EXECUCAO ‘ MUNICIPIO /PRIVADOS | MAXIMA [6]
CIRCULAR INTERNA_ SAMORA PROJECTO EXECUCAO MUNICIPIO /PRIVADOS | MAXIMA [7]

[2] VALOR DE REFERENCIA PARA APOIO ANUAL

[6] VALOR A DETERMINAR NO PROJECTO . DEPENDE DA PARTICIPACAO DO MUNICIPIO E DA EP NA RESPONSABILIDADE DE EXECUGAO DA OBRA.

[7] A EXECUGCAO DESTAS VIAS DECORRERA DE ACCOES DE URBANIZAGAO E DE EVENTUAL CONTRACTUALIZAGAO ENTRE A CMB E OS PROMOTORES.
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4_  REeABILTACAO URBANA E ESPACO PUBLICOS

PRINCIPAIS LINHAS E OPGOES DE POLITICA MUNICIPAL

Os ndcleos antigos e as frentes ribeirinhas de Benavente e de Samora Correia constituem

elementos a valorizar e a qualificar no dominio da requalificacdo urbana. A opcao e a aposta de

qualificacdo urbana e ambiental das principais centralidades do municipio dependeréo, para além

da capacidade de investimento municipal, da oportunidade e do acesso a meios financeiros de

apoio.

Os espacos publicos séo factores de atraccao e de valorizacdo do territério porque enquadram o

tecido urbano envolvente e porque proporcionam condicbes e lugares de encontro e de

sociabilidade.

REABILITACAO URBANA E ESPACOS PUBLICOS

REABILTACAO URBANA _ CENTRALIDADE_BENAVENTE

REABILTACAO URBANA _ CENTRALIDADE_SAMORA

FRENTE RIBEIRINHA BENAVENTE

FRENTE RIBEIRINHA SAMORA

QUALIFICAGAO DA REDE DE ESPACOS PUBLICOS

[2] VALOR DE REFERENCIA PARA APOIO ANUAL

2014 - 2018 - 2022 - FONTE MONTANTES DE
PRIORIDADE

2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO
YIS Exccucio | | MUNICiPIO /QCA | | 75.000€ [3]
YTl Exccucio | | MUNICiPIO /QCA | | 75.000€ [3]
PROJECTO EXECUCAO | MUNICIPIO | MEDIA | 50.000< [3]
PROJECTO EXECUCAO | MUNICIPIO | MEDIA | 50.000< [3]
QUALIFICACAO MUNICIPIO/ JFREG. | MAXIMA 100.000€ [2]

[3] VALORES RELATIVOS AO DESENVOLVIMENTO DOS PROJECTOS. OS CUSTOS DE EXECUCAO DA OBRA SERAO DETERMINADOS EM SEDE DE PROJECTO
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5 TURISMO E LAZER

PRINCIPAIS LINHAS E OPGOES DE POLITICA MUNICIPAL

Um dos principais objectivos do PDM de Benavente é o de promover um territério que afirme e
proporcione excelentes condicBes para o recreio e o lazer. Os empreendimentos ja existentes, o
nivel de dimensdo do fendmenos da segunda residéncia em lote de dimensado proxima de um
hectares, as actividades equestres e de forte relacdo com o territério e o mundo rural, as
especificidades biofisicas associadas & RNET, ao Sorraia, aos Pauis e a paisagem da leziria
conferem a Benavente excelentes potencialidades de desenvolvimento do Turismo numa
perspectiva ambiental e de forte relagdo com a natureza e o quadro de recursos naturais e

patrimoniais. A proximidade e a progressiva integragdo na AML reforcam e afirmam essa

potencialidade.

2014 - 2018 - 2022 - FONTE MONTANTES DE
TURISMO, RECREIO E LAZER PRIORIDADE
2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO

REDE CICLAVEL BENAVENTE EXECUCAO | MUNICIPIO | MEDIA | 75.000€ [3]

REDE DE PERCURSOS_ QUINTAS E HERDADES EXECUCAO | MUNICIPIO | MEDIA | 75.000€ [3]

REALIZACAO DE EVENTOS MUNICIPIO | MAXIMA | 100.000<€ [2]

DIVULGAGAO E MARKETING MUNICIPIO MAXIMA 75.000€ [2]

[2] VALOR DE REFERENCIA PARA APOIO ANUAL

[3] VALORES RELATIVOS AO DESENVOLVIMENTO DOS PROJECTOS. OS CUSTOS DE EXECUCAO DA OBRA SERAO DETERMINADOS EM SEDE DE PROJECTO
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6_  GOVERNANCA E CIDADANIA

PRINCIPAIS LINHAS E OPGOES DE POLITICA MUNICIPAL

Benavente quer-se afirmar como um municipio aberto e participado. O SIG constitui uma
excelente ferramenta para disponibilizar informacdo mas o desenvolvimento de projectos e de
accdes que promovam o envolvimento e a participacao civica sao factores chave. A adopc¢éo de
praticas como o or¢amento participativo constituem um exemplo do desafio a uma participacéo

mais aberta e envolvida com a vida e o quotidiano de Benavente.

2014 - 2018 - 2022 - FONTE MONTANTES DE
GOVERNANGA E CIDADANIA PRIORIDADE
2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO

EXECUCAO | MUNICiPIO / QREN | MEDIA | 100.000€ [2]
EXECUCAO | MUNICIPIO | MEDIA | 50.000€ [2]

ORGCAMENTO PARTICIPATIVO IMPLEMENTAGAO MUNICiPIO MAXIMA 25.000€ [2]

SIG_BENAVENTE

PROGRAMA ENVOLVIMENTO CivICO

[2] VALOR DE REFERENCIA PARA APOIO ANUAL
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7 UNIDADES OPERATIVAS DE PLANEAMENTO E DE GESTAO

PRINCIPAIS LINHAS E OPGOES DE POLITICA MUNICIPAL

As unidades Operativas de Planeamento e de Gestdo visam promover o desenvolver de estudos
de planeamento ed e ordenamento do territério para a posterior execucdo de projectos
especificos. O desenvolvimento destas areas visa a estruturacéo e infraestrutucéo destas parcelas
do territdrio. Algumas UOPG’s sao de iniciativa e promocao de promotores privados cabendo ao
municipio a articulacdo com a acc¢éo publica e assim garantir o equilibrio e o enquadramento das

intervencdes no suporte biofisico e no modelo de ocupacédo defendido e expresso na estratégia de

desenvolvimento municipal

UOPG’s E EsTUDOS URBANISTICOS 2014~ 1 2018 - 2022+ FONTE PRIORIDADE MONTANTES DE
2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO
UOPG1_ PARQUE DESPORTIVO E DE LAZER EXECUCAO MUNICIPIO / QREN | MAXIMA 75.000€ [2]
_CAMARINHAIS
UOPG2_ POLO |_ BENAVENTE PROJECTO ‘ EXECUCAO MUNICIPIO / QREN | MAXIMA 75.000€ [2]
UOPG3_ POLO Il BENAVENTE PROJECTO ‘ EXECUCAO | MUNICiPIO / QREN | MAXIMA | 75.000€ [2]
UOPG4_ PoLO Il COUTADA VELHA | EXECUCAO | MUNICIPIO / QREN | MEDIA | 75.000€ [2]
UOPG5_ POLO IV_ COUTADA VELHA | EXECUCAO | MUNICIPIO / QREN | MEDIA | 75.000€ [2]
UOPG6_ RARET EXECUCAO | SC_ MISERICORDIA | MEDIA | -
UOPG7_ POLO V_ MURTEIRA PROJECTO ‘ EXECUCAO | COMP. LEZIRIAS | MAXIMA | -
UOPGB8_ FOROS ALMADA EXECUCAO | MUNICIPIO | FRACA | 75.000€ [2]
UOPG9_ POLO VII_ SANTO ESTEVAO EXECUCAO | PRIVADA | FRACA | -
UOPG10_ HERDADE TREJOITO EXECUCAO | PRIVADA | FRACA | -
UOPG11_ MATA DO DUQUE EXECUCAO | PRIVADA | FRACA | -
UOPG12_ VIII_ INFANTADO PRIVADA | MEDIA | -
PLANO DE URBANIZAGAO DE BENAVENTE 100.000€ [2]
PLANO DE URBANIZAGAO DE SAMORA 100.000€ [2]
PLANO DE ESTRUTURA_ ESPACO TURISTICOS | | | | 100.000€ [2]
[2] VALORES RELATIVOS AO DESENVOLVIMENTO DOS PROJECTOS. OS CUSTOS DE EXECUCAO DA OBRA SERAO DETERMINADOS EM SEDE DE PROJECTO
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8_  SINTESE DAS INTERVENCOES PROGRAMADAS

No quadro seguinte sistematiza-se e sintetiza-se a programacao temporal, a fonte de
financiamento, a prioridade e a estimativa de investimento publico municipal a afectar a cada
accoes /intervencado programada. Estima-se, assim, que o processo de implementacdo do PDM de
Benavente implicara a necessidade de prever no horizonte temporal até 2025 um investimento
publico na ordem de 1.525.000€ para a realizacdo de estudos, planos e projectos e um
investimento na ordem dos 1.000.000€ anuais para recolha de residuos, conservacao rede viaria,
apoio ao associativismo e promog¢ao de outros projectos e ac¢des de caracter anual. Estes valores
constituem apenas estimativas de referéncia. Dependem do envolvimento de parceiros ou da
contractualizacdo com promotores ou instituicdes ou, ainda, do acesso a apoios financeiros
comunitarios. Este volume de investimento corresponde a necessidade de se promover o
processo de implementacdo do PDM e dele e dos respectivos projectos de execucdo a serem
desenvolvidos decorrerdo, necessariamente, outras necessidade de investimento para aquisicdo

de terrenos,eventuais expropriacoes, realizagéo e execucao de infraestruturas e de obras.

NO QUADRO QUE A SEGUIR SE APRESENTA DEVE CONSIDERAR-SE AS SEGUINTES NOTAS

[1] O NIVEL DO INVESTIMENTO E DETERMINADO NO SEIO DAS AGUAS DO RIBATEJO

[2] VALOR DE REFERENCIA PARA APOIO ANUAL

[8] VALORES RELATIVOS AO DESENVOLVIMENTO DOS PROJECTOS. OS CUSTOS DE EXECUCAO DA OBRA SERAO DETERMINADOS
EM SEDE DE PROJECTO

[4] DEACORDO COM O ESTIMADO NA CARTA EDUCATIVA MUNICIPAL

[5] PROJECTOS E EXECUCAO DA OBRA DA RESPONSABILIDADE DOS PROMOTORES. NAO HA INVESTIMENTO MUNICIPAL.

[6] VALOR A DETERMINAR NO PROJECTO . DEPENDE DA PARTICIPACAO DO MUNICIPIO E DA EP NA RESPONSABILIDADE DE
EXECUCAO DA OBRA.

[7] A EXECUGAO DESTAS VIAS DECORRERA DE ACGCOES DE URBANIZAGAO E DE EVENTUAL CONTRACTUALIZAGAO ENTRE A CMB

E OS PROMOTORES.
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2014 - 2018 - 2022 - FONTE MONTANTES DE
PROGRAMADAS_ SINTESE PRIORIDADE
2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO

INFRAESTRUTURAS

AGUA REMODELAGCAO E MODERNIZAGAO AGUAS DO RIBATEJO | MAXIMA | [1]

SANEAMENTO EXPANSAO E MODERNIZACAO AGUAS DO RIBATEJO | MAXIMA | [1]

RECOLHA RESIDUOS MANUTENGAO E MELHORIA MuNICiPIO | MAXIMA | 150.000€ [2]

PROJECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA NOS B ’ )
) ) oY Ja(el EXECUCAO MuUNICiPIO/QCA MAXIMA 50.000 € [3]
EDIFICIOS PUBLICO MUNICIPAIS

EQUIPAMENTOS, CULTURA E A

IMPLEMENTACAO CARTA EDUCATIVA REMODELAGAO E MODERNIZAGAO MuNIciPIO | MEDIA | [4]

PROGRAMA DE MANUTENGAO DA REDE DE -~ ’ )
ESTUDO IMPLEMENTAGAO MuUNICiPIO MAXIMA 150.000€ [2]
EQUIPAMENTOS

APOIO AO ASSOCIATIVISMO MANUTENCAO MUNICIPIO | MEDIA | 100.000€ [2]

PROJECTO GERIATRICO RARET dYeY[Zafel EXECUCAO MISERICORDIA MEDIA [5]

UNIVERSIDADE S. ESTEVAO JleYZei(el EXECUCAO MEDIA [5]

MUSEU DO CAMPINO PROJECTO EXECUCAO MAXIMA 50.000€ [3]

CELEIRO DOS ARCOS (UNID. MUSEOLOGICA) PROJECTO Execug/&o| | MAXIMA | 50.000€ [3]

REMODELACAO MUSEU MUNICIPAL EXECUCAO | | MAXIMA | 50.000€ [3]
ARQUIVO MUNICIPAL EXECUCAO | | MAXIMA | 50.000€ [3]
REDE VIARIA

CONSERVAGAO,/ MANUTENGAO_ REDE VIARIA MUNICiPIO | MEDIA | 250.000€ [2]
VARIANTE A BENAVENTE (EN_118) MuNIciPIO / EP | MEDIA | [6]
CIRCULAR INTERNA_ BENAVENTE EXECUCAO ‘ MUNICIPIO /PRIVADOS | MAXIMA | [7]
CIRCULAR SUL_ SAMORA (VARIANTE E_118) EXECUCAO ‘ MUNICIPIO /PRIVADOS | MAXIMA | [6]
CIRCULAR INTERNA_ SAMORA EXECUCAO ‘ MUNICIPIO /PRIVADOS | MAXIMA | [7]
REABILTACAO URBANA _ CENTRALIDADE_BENAVENTE [ZeY/Zei(elll EXECUCAO MuNICiPIO /QCA 75.000€ [3]
REABILTACAO URBANA _ CENTRALIDADE_SAMORA PrROJECTO [Eell@Ne) | | MUNICiPIO /QCA | | 75.000€ [3]

FRENTE RIBEIRINHA BENAVENTE EXECUCAO | MuNICiPIO | MEDIA | 50.000€ [3]

FRENTE RIBEIRINHA SAMORA EXECUCAO | MUNICIPIO | MEDIA | 50.000€ [3]

QUALIFICACAO DA REDE DE ESPACOS PUBLICOS LIFICAGAO MUNICIPIO/ JFREG. | MAXIMA 100.000€ [2]
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ReDE CICLAVEL BENAVENTE

REDE DE PERCURSOS_ QUINTAS E HERDADES

REALIZACAO DE EVENTOS

DIVULGAGAO E MARKETING

2014 - 2018 - 2022 - FONTE MONTANTES DE
PRIORIDADE
2017 2021 2025 FINANCIAMENTO INVESTI. PUBLICO
EXECUCAO | MUNICIPIO MEDIA 100.000€ [3]
EXECUCAO MuUNICiPIO MEDIA 75.000€ [3]
EXECUCAO MUNICIPIO | MAXIMA | 100.000<€ [2]
EXECUCAO MUNICIPIO | MAXIMA | 75.000€ [2]

GOVERNANGA E CIDADANIA

SIG_BENAVENTE

PROGRAMA ENVOLVIMENTO CiVICO

ORGCAMENTO PARTICIPATIVO

UOPG1_ PARQUE DESPORTIVO E DE LAZER
_ CAMARINHAIS

UOPG2_ POLO |_ BENAVENTE

UOPG3_ POLO Il_ BENAVENTE

UOPG4_ PoLoO lll_ COUTADA VELHA

UOPGS5_ PoLO IV_ COUTADA VELHA

UOPG6_ RARET

UOPG7_ POLO V_ MURTEIRA

UOPGS8_ FOROS ALMADA

UOPG9_ PoOLO VII_ SANTO ESTEVAO

UOPG10_ HERDADE TREJOITO

UOPG11_ MATA DO DUQUE

UOPG12_ VIIl_ INFANTADO

PLANO DE URBANIZAGAO DE BENAVENTE

PLANO DE URBANIZAGAO DE SAMORA

PLANO DE ESTRUTURA__ ESPACO TURISTICOS

PROJECTO EXECUCAO | MUNICiPIO / QREN | MEDIA | 100.000€ [2]
PROJECTO EXECUGAO | MUNICIPIO | MEDIA | 75.000€ [2]
IMPLEMENTACAO MUNICIPIO | MAXIMA | 25.000€ [2]
PROJECTO EXECUCAO MUNICIPIO / QREN [ MAXIMA 75.000€ [2]
Tl EXECUCKO | MUNICIPIO / QREN | MAXIMA | 75.000€ [2]
PROJECTO EXECUCAO MUNICIPIO / QREN [ MAXIMA 75.000€ [2]
EXECUCAO | MUNICIPIO / QREN | MEDIA 75.000€ [2]
| EXECUCAO | MUNICiPIO / QREN | MEDIA | 75.000€ [2]
(JT 2 EXECUCKO | SC_ MISERICORDIA | MEDIA | -
(JIT M EXECUCKO | COMP. LEZIRIAS | MAXIMA | -
EXECUCAO | MUNICiPIO | FRACA | 75.000€ [2]
EXECUCAO | PRIVADA | FRACA | -
EXECUCAO | PRIVADA | FRACA | -
EXECUCAO | PRIVADA | FRACA | -
IMPLEMENTACAO PRIVADA | MEDIA | -
| MUNICIPIO | MAXIMA | 100.000€ [2]
| MUNICIPIO | MAXIMA | 100.000€ [2]
| ELABORACAO MUNICiPIO MEDIA 100.000€ [2]
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Benavente, 5 de Maio de 2014
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